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Chiffres-clés 2018

CHIFFRE D'AFFAIRES

€ 51,8 milliards
-0,8 %

EXPORTATIONS

€ 27,6 milliards
+3,5%

€ 1,6 milliards

-6,7 %

>

IMPORTATIONS

€ 22,2 milliards

-0,7 %

EMPLOIS

92.743
+2,2%

BALANCE
COMMERCIALE

€ 5,5 milliards
+ 24,8 %

EMPLOIS INDIRECTS

173.104
+2,0%

NOMBRE
D'’EMPLOYEURS

4.284
-1,4%
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he Good:

2 000 nouveaux emplois
et les exportations augmentent de

3,5%
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L'industrie alimentaire est toujours le
plus grand employeur industriel de
Belgique

1 emploi industriel sur 5 se situe dans
I'industrie alimentaire

93 000 emplois directs en 2018
Augmentation de +2,2% : 2 000 emplois
supplémentaires

Emplois indirects : 173 000 emplois
(pour chaque emploi dans l'industrie
alimentaire, il y a 1,9 emplois indirects)
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Répartition de I'emploi

T 4284 employeurs (28% du nombre Répartition des employeurs de l'industrie alimentaire par taille
d’employeurs de I'industrie manufacturiére) (2018)

* Agrandissement d’échelle : évolution en
moyenne de 15 a 21,6 travailleurs par
entreprise en 10 ans.

* Mais : I'industrie alimentaire reste un
secteur de PME, avec 96% de ses
entreprises comptant moins de 100
employés.

“ Moins de 10
travailleurs

® 10-19 travailleurs

= 20-49 travailleurs
= 50-99 travailleurs
= 100-249

travailleurs

m 250 travailleurs
ou plus
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27,6 milliards d’euros d’exportations : +3,5%
Excédent commercial de 5,5 milliards
d’euros: +25%

54% vers nos pays voisins (croissance
limitée)

5,0 milliards d’euros : +18,3%

Etats-unis : +9% (+71% comparé a 2014)
Chine : +11% (+107% compareé a 2014)
Fédération russe : +53%

Canada: +25%

Japon:-1,4%
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Reépartition des exportations par marché d’exportation et par
catégorie de produits

Répartition des exportations par marché d'exportation et par catégorie de produits (2018)
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B [ égumes B Grains ¥ Produits amylacés
B Graisses et huiles 1 Préparations a base de viande et de poisson 1 Sucre et confiseries
B Cacao et préparations a base de cacao B Préparations a base de céréales Préparations de fruits et de légumes
I Autres produits alimentaires Boissons
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he Bad :

es exportations s'essoufflent,

e chiffre d'affaires diminue de 0,8%
et la vague d'investissements
semble stagner
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Exportations : le moteur de croissance commence a s'essoufler

* +3,5% d'exportations en 2018 Evolution des exportations
* +75% d’exportations en 2017 120
* +5% d’exportations ces 10
dernieres années 116
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€ 51,8 milliards Evolution du chiffre d’affaires

L'industrie alimentaire est toujours le 130
plus grand secteur industriel en
Belgique (18,5% du chiffre d’affaires 120
total) S 110
MAIS : pour la premiére fois depuis la W
crise de 2009, une diminution é 100
significative (de -0,8%) 3
Et ce tandis que le chiffre d’affaires de £ %0
I'industrie manufacturiere augmente 80
(+2,4%)
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Industrie alimentaire
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€ 1,64 milliards : -6,7% en 2018

L'industrie alimentaire est a nouveau le plus
grand investisseur (23%), mais fin de la
vague d’investissements ?

Evolution des investissements
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... and the Ugly:
e marcheé intérieur et le marché de
‘emploi sont sous pression
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Le marché intérieur est sous pression

* Chiffre d’affaires : -5,3% sur le marché
intérieur ! 120

* N’est plus compensé par I'exportation !

* Le marché intérieur représente une part
toujours plus restreinte du chiffre d’affaires.

Index 2008 = 100
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Chiffre d’affaires sur le marché intérieur
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Les achats transfrontaliers augmentent :
pas une fiction, mais une réalite

Les chiffres de GFK confirment la Evolution des achats transfrontaliers

problématique: 0

* +4,6% comparé a 2017 140
* +43,4% les 10 années précédentes
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Le marché de I'emploi est sous pression: la pénurie freine la
croissance

* Quotidiennement environ 1500 postes vacants / Part de postes vacants en pénurie par type d’offre demploi
36 nouveaux emplois par jOUI‘ en Flandre (alimentation; 2018)
90%
* 85% du nombre d’'offres d’emploi pour un 80%
technicien du processus de production et des o
opérations restent vacants plus de 90 jours 50%
40%
* Pour un technicien des installations 30%
industrielles, 35,9% des offres d’emploi restent o I I I I I I I I
méme vacantes pendant 180 jours 0% « o
* Le nombre de profils alimentaires spécifiques 0@@ & .\Qf @f -@ﬁ @?-,\o“’f ¢ <a>°°\
7 '\050 S & \o& ® &\Oo & &OQ
tels que les découpeurs, les bouchers, s @ & & I
. 5 K & o° & &
boulangers et collaborateurs de production sont O &

particulierement difficiles a trouver

Postes vacants en pénurie (> 90 vacants) B Postes vacants en pénurie critique (> 180 vacants)
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Recommandations politiques
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Renforcer le marché intérieur en s’attaquant aux achats transfrontaliers, en garantissant les bonnes
relations commerciales et la durabilité a travers la chaine

Stimuler 'exportation, le moteur de croissance, en veillant a la compétitivité et en se débarrassant
du protectionnisme au sein et en dehors de 'Europe

Soutenir et continuer a stimuler davantage les investissements et I'innovation et ne pas nuire a
notre compétitivité avec de nouvelles taxes ou des taxes plus élevées

Augmenter et promouvoir l'afflux et 'écoulement des talents indispensables par le biais de
'enseignement, la formation et l'activation, mais aussi veiller a un cadre d’'emploi faisable qui mise
sur une réduction du co(t salarial, une législation du travail moins rigide et moins de charges
administratives.

Chercher ensemble des solutions pour les défis sociétaux et écologiques, sur base d’'une vision
claire, avec des objectifs, trajets et cadres temporels clairs et réalisables
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Nos solutions? www.memorandum-fevia.be!

Notre recette
pour poursuivre
la CROISSANCE

1. Renforcer le marché belge
2. Stimuler les exportations

3. Lutter contre les pratiques
commerciales déloyales
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Notre recette pour
attirer et développer des
TALENTS

4.

Besoin de talents, aujourd’hui
et demain

Des emplois abordables dans
un cadre de travail faisable

Notre recette pour
entreprendre de
MANIERE CIRCULAIRE

6.

Vers une gestion circulaire
des emballages

Pouvoir réaliser les objectifs
climatiques

Améliorer la mobilité et l'inscrire
dans la durabilité

Politique de 'eau responsable

Notre recette pour
une ALIMENTATION
EQUILIBREE

10. Lutter contre les maladies
de civilisation

1. Communication responsable
a I'égard du consommateur

12. Priorité a la sécurité alimentaire

Fevie



